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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

                สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงานป.ป.ช.)            
ในฐานะ เป็นกลไกของฝ่ายบริหารและเป็นฝ่ายเลขานุการศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.)  
ได้กำหนดให้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหา การทุจริต ลด และปิดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตให้ได้มากที่สุด โดยมุ่งเน้นการสร้าง 
ธรรมาภิบาล ในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัด 
กั้นมิให้ เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
เป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ที่จะนำไปสู่การจัดทำมาตรการภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่   
ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
ASSessment: ITA) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกัน    
การทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ023 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน 
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดนครสวรรค์ ตระหนักถึงความสำคัญของเรื ่องดังกล่าว จึงได้  
ดำเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อให้มีมาตรการ  
ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน      
การทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงรุกที ่มีประสิทธิภาพ ต่อไป กระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี ่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื ่อป้องกันหรือลดความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที่ ยอมรับได้               
ซึ่งมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

               1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  โดย
พิจารณา จากขั้นตอนการปฏิบัติงานและข้อสังเกตจากการวิเคราะห์/การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
เพื ่อกำหนดปัจจัยที ่มีนัยสำคัญที่อาจก่อให้เกิดความเสี ่ยงที ่จะทำให้การดำเนินภารกิจของหน่วยงาน               
ไม่บรรลุผลสำเร็จ หรืออาจเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความเสียหาย  

                2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ 
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์  
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

                3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม  
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และ
ควรพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ หรือ แผนปฏิบัติ
การนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  
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                4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง   

                5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ ยงเพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือ
กลไก การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น      
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต    
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
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- เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหนา้ที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับค้ำตอบที่ชัดเจน 

2 - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต    

 

Rick Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

• สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (๕ -๙ คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (๑๐-๑๔ คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (๑๕ คะแนนขึ้นไป) 
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ส่วนที่ 2  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครสวรรค์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

              การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาต           
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

ชื่อกระบวนงาน : การออกวุฒิการศึกษา สำหรับนักศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครสวรรค ์

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1 การออกว ุฒ ิการศ ึกษา 
สำหรับนักศึกษาในสังกัด 
สำน ักงานส ่งเสร ิมการ 
เร ี ยนร ู ้ประจำจ ั งหวัด
นครสวรรค์ 

อาจม ีการเร ียกรับ
สินบน หรือเงินพิเศษ
จากผู้เรียน เพื่อแลก
กับการผ่าน เงื่อนไข 
การจบหลักสูตร เช่น 
ชั่วโมง กพช. เป็นต้น 

5 4 20 สูงมาก 

 
              แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาต       
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

ชื่อกระบวนงาน : การออกวุฒิการศึกษา สำหรับนักศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดนครสวรรค ์

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1 
 

ก า ร อ อ ก วุฒิ
การศึกษา สำหรับ 
นักศึกษาในสังกัด 
สำนักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้ประจำ 
จังหวัดนครสวรรค์ 
เป็นต้น 

อาจมีการเรียกรับสินบน 
หรือเงินพิเศษจากผู้เรียน 
เพ่ือแลกกับการผ่าน 
เงื่อนไขการจบหลักสูตร 
เช่น ชั่วโมง กพช. 

สูงมาก - กำหนดนโยบายที่ไม่ 
ยอมรับการเรียกรับ
สินบน หรือการให้สินบน
ในทุกกรณ ีพร้อมแจ้งให้
ทุกฝ่ายทราบถึงนโยบายนี้
และมาตรการทีเ่กี่ยวข้อง 
เช่น การสอบสวน และ
บทลงโทษที่รุนแรง  
- จัดทำและประชาสัมพันธ์ 
ช่องทางต่างๆ ในการแจ้ง
เรื ่องร้องเรียนการทุจริต

ต.ค.68- ก.ย.69 



5 
 

ชื่อกระบวนงาน : การออกวุฒิการศึกษา สำหรับนักศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดนครสวรรค ์

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการในการ
บริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ของ สำนักงานส่งเสริมการ
เร ี ยนรู้  ประจำจ ั งหวัด
นครสวรรค ์
- ออกมาตรการคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนและนำไป
ปฏิบัติ อย่างจริงจัง  
- จัดให้มีการตรวจสอบ 
ภายในระบบการออกวุฒิ
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

 
              การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน ด้านการใช้อำนาจ           
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การใช้อำนาจในการสั่งการเพ่ือการดำเนินการทางวินัย/คดี 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1 ให ้ ผ ู ้ ใ ต ้ บ ั ง ค ั บบ ัญชา 
ด ำ เ น ิ น ก า ร ห ร ื อ ไ ม่  
ดำเนินการทางวินัย /คดี 
แก่บุคลากรในสังกัด 

มีการเรียกรับสินบน 
หรือสั่ง การให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการหรือเว้น
การดำเนินการทาง
วินัยหรือคดีเพ่ือ 
แสวงหาประโยชน์
ให้แก่ตนเอง หรือ
ผู้อื่นโดยมิชอบ 

3 5 15 สูงมาก 

               
 
 
 
 
 



6 
 

              แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการใช้อำนาจ        
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

ชื่อกระบวนงาน : การใช้อำนาจในการสั่งการเพ่ือการดำเนินการทางวินัย/คดี 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการใน
การบริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1 
 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการหรือไม่ 
ดำเนินการทางวินัย 
/คดี แก่บุคลากรใน 
สังกัด 

ผู้บังคับบัญชาอาจมี 
พฤติการณ์เรียกรับ 
สินบนหรือสั่งการให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการหรือเว้นการ 
ดำเนินการทางวินัยหรือ 
คดีเพ่ือแสวงหา 
ประโยชน์ ให้แก่ตนเอง 
หรือผู้อื่นโดย มิชอบ 

สูงมาก - กำหนดขั้นตอน
กระบวนการทางวินัยที่
ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
และมีการบันทึกข้อมูล
ทุกขั้นตอนในระบบที่มี
การจัดเก็บอย่าง
ปลอดภัย  
- แยกบทบาทผู้มี
อำนาจสั่งการ กับ
ผู้ดำเนินการสอบสวน/ 
ดำเนินคดี เพื่อป้องกัน
การใช้อำนาจแทรกแซง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณา แบบหลาย
ฝ่ายเพ่ือให้ การ
พิจารณามีความ 
หลากหลาย และลด
อิทธิพลจากบุคคลใด 
บุคคลหนึ่ง 

ต.ค.68- ก.ย.69 
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                การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1 การจ ั ดทำTOR และ
ราคากลาง 

คณะกรรมการกำหนด 
TOR อาจกำหนด 
TOR ไม่โปร่งใส หรือ
มีการเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง หรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียโดย 
มีการเรยีกรบัผล 
ประโยชน์จากผู้รับจา้ง 
มีการให้สินน้ำใจมีการ
ใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการอย่างไม่
เหมาะสม ไม่สอดคล้อง
กับความต้องการ มี
การล็อกสเปค ทำให้
การจัดทำTOR 
เป็นไปอย่างไม่สุจริต 

4 3 12 สูง 

2 การพิจารณาผล อาจมีการเรียกรับ
สินบน ของกำนัล 
หรือผลประโยชน์ 
ใดๆ จากคู่สัญญา
นอกจาก ขอบเขต 
ของงาน 

2 3 6 ปานกลาง 

3 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ อาจมีการ
เรียกรับสินบน เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
ทำให้การตรวจรับ
พัสดุไม่เป็นไปตาม
ข้อกำหนดในสัญญา 

4 5 20  สูงมาก 
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             แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการใน
การบริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1 
 

การจัดทำTOR 
และราคากลาง 
ต.ค.68- ก.ย.69 

คณะกรรมการกำหนด 
TOR อาจกำหนด TOR 
ไมโ่ปร่งใส หรือมีการเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยมีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์จากผู้
รับจ้างมีการให้สินน้ำใจมี
การใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการอย่างไม่ 
เหมาะสมไมส่อดคล้อง
กับความต้องการมี 
การล็อกสเปค ทำให้การ 
จัดทำTOR เป็นไปอย่าง
ไม่สุจริต 

สูง - มีการทบทวนคู่มือ/
แบบฟอร์ม ที่ใช้ในการ
ดำเนินการจัดซื้อจัด 
จ้างเพื่อยกระดับความ
โปร่งใสในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
- จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการทีจ่ะไม่เรียกรับ
สินบนของกำนัลหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ จาก 
คู่สัญญาโดยให้คณะ 
กรรมการกำหนดร่าง 
TOR ลงนามรับทราบ
ทุกท่าน 

ต.ค.68- ก.ย.69 

2 การพิจารณาผล  
 

อาจมีการเรียกรับสินบน 
ของกำนัลหรือผล 
ประโยชน์ใด ๆ จาก
คู่สัญญานอกจาก 
ขอบเขตของงาน 
 

ปานกลาง - กำหนดแบบฟอร์มให้
เจ้าหน้าทีท่ี่รับผิดชอบ
รับรองตนเองว่าจะไม่ 
เรียกรับเงนิผลประโยชน์
ตอบแทนจากคู่สัญญา 
- แจ้งหน่วยงาน/
เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน
ในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.68- ก.ย.69 

3 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ อาจมีการเรียกรับ 
สินบน เอ้ือประโยชน์ 
ให้กับคู่สัญญา ทำให้การ 
ตรวจรับพัสดุไม่ เป็นไป 
ตามข้อกำหนดใน 
สัญญา 

สูงมาก - มีการบันทึกข้อมูล
การตรวจรับ เช่น การ
ถ่ายภาพพัสดุ และ 
ตรวจสอบว่าตรงกับ 
TOR ที ่กำหนดหรือไม่ 
โดยมีการเชิญบุคคล    
ภายนอกเข้ามา
สังเกตการณ ์ 
 

ต.ค.68- ก.ย.69 
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ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการใน
การบริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ โดยไม่เปิด 
เผยข้อมูลแกคู่่สัญญา 
- จัดทำบันทึกข้อตกลง
ในการทีจ่ะไม่เรียกรับ
สินบนของกำนัล หรือ
ผลประโยชน์ใด ๆ จาก 
คู่สัญญาโดยให้คณะ 
กรรมการตรวจรับพัสดุ
ลงนามรับทราบทุกท่าน 

 
             การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1 แต่งต ั ้งคณะกรรมการ
ออกข้อสอบและดำเนิน 
การจัดสอบ 

อาจมีการเรียกหรือรับ
สินบน/ผลประโยชน์
และมีการทำข้อสอบ
รั่วไหล เพื่อเอ้ือ 
ประโยชน์ให้แก่
ผู้สมัครบางราย 

4    4 16 สูงมาก 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
สอบสัมภาษณ์ 

คณะกรรมการสอบ 
สัมภาษณ์อาจมีการ
เร ียกร ับส ินบนจาก
ผู้สมัคร 

4   4 16 สูงมาก 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจคะแนนและจัดทำ 
คะแนน 

คณะกรรมการอาจมี
การเปลี่ยนแปลง
คะแนนหรือทำ 
เอกสารเท็จ เพ่ือเรียก
รับสินบนแก่ผู้สมัคร 

4    5 20 สูงมาก 



10 
 

ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

4 ประกาศรายชื ่อผ ู ้ผ ่าน
การคัดเลือก 

อาจมีการประวิงเวลา
ในการประกาศ
รายชื่อผู้ผ่านการ 
คัดเลือกเพ่ือทำการ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครเพิ่มเติม 

5    5 25 สูงมาก 

 
             แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการใน
การบริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1 
 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ออกข้อสอบและ 
ดำเนินการจัดสอบ 

อาจมีการเรียกหรือรับ 
สินบน/ผลประโยชน์และ
มี การทำข้อสอบรั่วไหล 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้สมัคร บางราย 

สูงมาก - กำหนดเขตหวงห้าม
ในการผลิตข้อสอบ 
โดยมีผู้รักษาความ 
ปลอดภัย และกล้อง
วงจรปิด บริเวณออก
ข้อสอบ  
- มีกระบวนการเก็บ
รักษาข้อสอบอย่าง
รัดกุมและเป็นความลับ 
โดยมีคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะทำงาน  
- ผลิตข้อสอบในคืน
ก่อนวันสอบ ห้ามผู้
ออกข้อสอบและผู้พิมพ์ 
ข้อสอบออกจากห้อง
ผลิตข้อสอบจนกว่าผู้
เข้าสอบจะเริ่มทำ
ข้อสอบในวิชาสุดท้าย  
- ควบคุมการผนึกซอง
ข้อสอบ โดยให้
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ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการใน
การบริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

กรรมการเซ็นชื่อกำกับ 
และเก็บรักษาในห้อง
นิรภัย เพ่ือป้องกันการ
รั่วไหลของข้อสอบ 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ ์ 

คณะกรรมการสอบ 
สัมภาษณ์อาจมีการเรียก
รับสินบนจากผู้สมัคร  

สูงมาก มีการบันทึกเสียงและ
วิดีโอใน ระหว่าง
ขั้นตอนการสอบ 
สัมภาษณ์ โดยใช้
หลักเกณฑค์ะแนนที่มี
ความชัดเจน 
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3 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจคะแนนและ 
จัดทำคะแนน  

คณะกรรมการอาจมีการ 
เปลี่ยนแปลงคะแนน
หรือทำ เอกสารเท็จ เพ่ือ
เรียกรับ สินบนแก่
ผู้สมัคร  

สูงมาก กำหนดให้มีคณะ 
กรรมการตรวจคะแนน 
2 ชุด เพื่อทำการ 
ตรวจทานคะแนนสอบ
ซ้ำ 2 ครั้ง และมีการใช้
เครื่องตรวจสอบแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
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4 ประกาศรายชื่อผู้
ผ่านการคัดเลือก 
คะแนนหลัง
ประกาศรายชื่อผู้ 
ผ่านการคัดเลือก 

อาจมีการประวิงเวลาใน
การประกาศรายชื่อผู้
ผ่านการคัดเลือก เพ่ือทำ
การเรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครเพ่ิมเติม 
 

สูงมาก - กำหนดให้เจ้าหน้าที่
ร ายงานผลการรวม
คะแนนสอบข้อเขียน 
แ ล ะ ค ะ แ น น ส อ บ
ส ัมภาษณ์ ให้ผ ู ้บ ั งคับ 
บัญชาตามลำดับชั้น 
พิจารณาตรวจสอบความ
ถ ู กต ้ องก ่ อนจ ั ดทำ
ประกาศขึ้น บัญชีผู้สอบ
แข่งขันได ้
- กำหนดให้มีระบบ
ตรวจสอบ 
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